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In diesem Vortrag…

Stellen wir Ihnen, die strategischen Überlegungen eines 

mittelständischen österreichischen Unternehmens zum 

Thema Talent Management dar

Erfahren Sie, welche Selektionskriterien zur Auswahl der 

SAP SuccessFactors HCM Suite zugrunde gelegt worden 

sind

Identifizieren wir, welche Faktoren und Rahmenbedingungen 

für eine erfolgreiche Umsetzung eines Zielsetzungs- und 

Leistungsbeurteilungsprozesses mittels SAP SF PMGM 

adressiert und berücksichtigt werden müssten

Erkennen wir, welche Vorteile die Umsetzung einer Talent 

Hybrid Lösung im ersten Ansatz mit sich bringt und welche 

Entwicklungsmöglichkeiten im Bereich Talent Management 

sich zukünftig ergeben
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Wir präsentieren folgende Themen…

Unternehmensprofil „GAS CONNECT AUSTRIA“

Das Performance & Development System der Gas Connect 

Austria

Vorgehensweise zur Auswahl einer neuen (Cloud) Lösung

Den Projektansatz / Die Erfolgsfaktoren

Die Lösung „Exkurs in unsere SAP SuccessFactors Wolke“

Projektkennzahlen

Lessons Learned
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Die Gas Connect Austria GmbH
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Gas Connect Austria GmbH – Zahlen und Fakten

28.11.2018 Roman RUSS, Michael NASSIOUDIS Seite 5

Mehr als 50 Jahre Erfahrung im Erdgastransport

Betrieb eines 900 km langen Erdgashochdruckleitungsnetzes 

in Österreich

Vermarktung der grenzüberschreitenden 

Entry/Exit-Punkte im österreichischen 

Fernleitungsnetz

Absatzmenge Entry/Exit 2017: 150 Mrd. m³

Beschäftigte: ca. 280

Eigentümer: 

51% OMV Gas & Power GmbH

49% AS Gasinfrastruktur GmbH im

60%/40%-Eigentum von Allianz und Snam

Sitz in 1210 Wien, Floridsdorfer Hauptstraße



Österreichisches Fernleitungsnetz
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Erdgasstation in Baumgarten
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Standardsoftware on-Prem 

für die Anforderungen der OMV customized
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Unser PDS System

(Performance und Development System)



Funktionalität bestehendes PDS
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Mitarbeitergespräch

Feedback / Zusammenarbeit

Zielvereinbarung / Zielerreichung

Kompetenzen

Entwicklung (-sziele)

Karrierecheck /-präferenzen (CV, Mobilität, …)

Nachfolgeplanung

Reports



Unser PDS Prozess – das derzeitige System
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Die Benutzeroberfläche
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Systemende
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Anforderungen an ein neues PDS System ?

Essentiell für die Akzeptanz
der MitarbeiterInnen:

Benutzerfreundlichkeit

Intuitive Bedienung und Navigation

Generelle Anforderungen
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Funktionale Anforderungen



Projektplan
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Die Zukunft: 

„My Success Factors“

28.11.2018 Roman RUSS, Michael NASSIOUDIS Seite 15



Auswahl einer neuer (Cloud) Lösung …

Aufgabenstellung

Bereits digitalisierter Prozess

Ablöse bestehender Lösung im 

PMGM

Ist-Prozessoptimierung

Vermeidung von 

Entwicklungsinvestitionen 

(Schnittstellen, etc.)

Ad-hoc Auswertungen und 

Reporting
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Kriterien

Abbildung unseres Soll-Prozesses

Einfache und Intuitive Bedienung

Nachhaltigkeit und Stabilität

Datensicherheit und –schutz

(DSGVO)

Nahtlose Integration in unserer 

HCM-IT Anwendungslandschaft

Preis-/Leistungsverhältnis

Implementierungszeitraum

Verfügbarkeit von lokalen Talent 

Management Applikationsberatern

Bedarf an internen Ressourcen

Iterative Projektabwicklung



…unsere Cloud Reise hat begonnen…
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Projektkennzahlen
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Prozesse

- Ein Workflow 
- Ein Formular
- Keine Signaturen-Schritte
- MA-Gespräch (HJ / Jährlich)
- Prozessdurchlaufzeit: 9h/Jahr

OrganisationTechnologie

HR
Digitalisierung

Geschäftskontext
- Mitarbeiteranzahl: 300
- Führungskräfte: 40
- ca. 2000 individuelle Ziele
- ca. 600 Entwicklungsziele
- Ein Formular

Wechselwirkung

- Zwei Instanzen (Test/Preview, Produktiv)
- SAP Cloud Platform
- Integration mit SAP HCM (Flat File/SFTP)
- Internet Browser (Pop-Up Blocker)

- Mitarbeiteranzahl: 300
- Führungskräfte: 40
- 0,4 FTE SAP SF PMGM Administratoren
- 0,1 FTE IT Integration / Userverwaltung 

/ Berechtigungen



Die neue Oberfläche

„My Success Factors“

28.11.2018 Roman RUSS, Michael NASSIOUDIS Seite 19



Startseite Manager
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To-Do Kachel
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Formular- Layout 
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Ziel hinzufügen – Anleitung
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Danke für die Aufmerksamkeit

?
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