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Agenda 

 Vorstellung Werner & Mertz Gruppe 

 Planungsprozess 

 Ausgangssituation 

 Projektziele 

 Vorstellung des Tools 

 System-Demo 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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Planungsprozess 

 Personalkostenplanung als Bestandteil der 
Budgetplanung 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
 

Planungszeitraum Budgetplanung 

Mitte 

Nov. 

Anfang 

Sept. 

1 Woche 

dezentrale Planung 

Personalkostenverantwortliche  

1 Woche 

überprüfen dezentrale Kostenplanung 

Personalabteilung  

Vorstellung Personalkostenplanung 

Geschäftsführung 

Planungsvorgaben 

Geschäftsführung  

Durchlaufzeit Personalkostenplanung 3 Wochen! 

1 Woche  

Vorbereitung Kostenplanung 

Personalabteilung 
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15. November 2012 
 

Ausgangssituation 

 Manuelles Erstellen von Excel-Files für jeden 
Personalkostenverantwortlichen    

 Verteilung der geschützten Excel-Files per Mail an 
Personalkostenverantwortliche 

 Verteilung der Excel-File Passwörter an 
Personalkostenverantwortliche 
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Ausgangssituation 

 Bearbeitung durch Personalkostenverantwortliche 

 Direkt im Excel-File bzw. tlw. auf einem Ausdruck 

 Einsammlung der überarbeiteten Excel-Files bzw. 
Ausdrucke 

 Teilweise mit handschriftlichen Ergänzungen bzw. 
Notizen im Excel 
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Ausgangssituation 

 Abstimmung und Freigabe der Planung mit dem 
Vorgesetzten 

 Durch Ausdruck und Unterschrift von Planer und 
Vorgesetzten  

 Manuelle Erfassung der Planung in SAP durch die 
Personalabteilung 

 Durch Erfassung der Kostenbestandteile pro Person bzw. 
Organisationseinheit 

 Teilweise mühsame Ermittlung der zu erfassenden 
Beträge 
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Ausgangssituation 

 Manuelle Erstellung einer Kostenstellen-
auswertung für das Controlling 

 Excel-File wurde vom Controlling manuell ins CO 
übertragen   

 Manuelle Erstellung einer Personalkostenanalyse 
für das Controlling 

 Excel-File mit Angaben über die Veränderung der 
Personalkosten je Kostenstelle z.B. Anzahl Mitarbeiter, 
usw. 
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Projektziele 

 Reduktion der vielen manuellen Schritte bei allen 
Beteiligten am Planungsprozess  

 Reduktion der Eingabefehler im gesamten 
Planungsprozess 

 Vermeiden von System bzw. Medienbrüchen 

 SAP – Excel – SAP 

 Nutzung von aktuellen technischen Möglichkeiten 
in einer integrierten SAP Systemlandschaft 

 Überleitung in die entsprechenden Planungsvarianten im 
CO 

 Analyse der Personalkosten durch entsprechende 
Reports 

 

 
Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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Projektziele 

 Im spez. Reduktion der vielen manuellen Schritte  
in der Personalabteilung 

 Erhöhung der Planungs- und Kostentransparenz 
für Personalkostenverantwortliche  

 Unterschiedliche Planungssichten: Ursprung, Neu und 
Delta 

 Anzeige sämtlicher Personalkosten 

 inkl. Arbeitnehmer- und Arbeitgeberanteile 

 Kostensimulationslauf inkl. sämtlicher Personalkosten 

Sofortige Kostenkontrolle, aufgrund von Neueintritten  
oder Änderungen im Planungsbereich 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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Vorstellung des Tools  

 Grundlegende Punkte bzw. Fragen die am Anfang 
zu klären sind 

 Aufbaustruktur: Welche Objekte? 

Aufbaustruktur laut Leiter bzw. der eigenen 
Organisationseinheit 

Abweichungen? 

Welche Daten sind pro Objekt vom Interesse? 

Kostenspalten (Ermittlung durch Kostenbestandteilen) 

– 1. Planungswert, 1. Monatswert, Durchschnitt, Periodenwert, 
letzter Monatswert und letzter Planungswert 

Mitarbeiterdaten 

– Einstufung, nächste Vorrückung,… 

sonstige Ermittlungen 

– Erhöhung zwischen Ursprung und Neuen Kosten 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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Vorstellung des Tools  

 Grundlegende Punkte bzw. Fragen die am Anfang 
zu klären sind 

Welche Änderungsaktionen sollen möglichen sein? 

Neueintritt, Austritt, Einstufung, Beschäftigungsgrad, 
Entgeltanpassungen, Abwesenheit, Verlängerung und 
Pauschale Kosten 

Welche Daten sind pro Aktion notwendig? 

Ab wann und für wem 

Einstufung 

Beschäftigungsgrad 

Kostenstelle (Neueintritt) 

Lohnarten (Beträge und indirekte Bewertung) 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
 



Seite 28 von 48 

Vorstellung des Tools  

Aktivität 

 Datenvorbereitung 

 Erstellung Planungslauf 

 Detailplanung 
Personalkosten-
verantwortliche 

 Kostenlauf  

 Personalkostenanalyse 

 

Verantwortlich 

 Personalabteilung 

 Personalabteilung 

 Fachbereich 

 

 

 Personalabteilung 

 Controlling 

 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
 

Planungsaktivitäten im zeitlichen Ablauf 
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Vorstellung des Tools  

 Datenvorbereitung 

 Planvariante anlegen (OM) 

 Planvariante (OM) für Detailplanung definieren 

 Jährliche Einstellungen  

Übersteuerung Konstanten 

Bewertungsgrundlagen für OM 

Tarifliche Erhöhung 

Stammdaten übersteuern 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Datenvorbereitung 

 Aktivitäten der Personalabteilung in der 
Datenvorbereitung 

z.B. Tariferhöhungen 
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Vorstellung des Tools  

 Datenvorbereitung  

 Aktivitäten der Personalabteilung in der 
Datenvorbereitung 

z.B. Übersteuerung Konstanten 
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Vorstellung des Tools  

 Erstellung Planungslauf 

 Umsetzung von SV-Beitragsgruppen 

 Generierung persönlichen Kalender 

 Durchführung Abrechnung für Planungszeitraum 

 Datensammlung Mitarbeiter 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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Vorstellung des Tools  

 Erstellung Planungslauf 

 z.B. Datensammlung Mitarbeiter 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Basis für die dezentrale Planungslösung ist das 
Organisationsmanagement bzw. die entsprechenden 
Planstellen 

Einsatz von OM Planvarianten ist für Planungsszenarios 
möglich 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Auf der Planstelle wird definiert ob diese für die 
Kostenplanung verantwortlich ist 

Planstelle bzw. Inhaber der Planstelle ist für OE die 
darunterliegen verantwortlich 

 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Strukturierter, einfacher Aufbau der Planungssicht 

  alle Planungsaktivitäten in einer Transaktion 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Im oberen Bereich: zuständige Aufbaustruktur 

Organisationseinheiten und Personen 

Spalten mit den relevanten Informationen 

Sichten: Ursprung, Neu und Delta 

Perioden: Gesamt, Halbjährlich, Quartal und Monatlich 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Strukturierter, einfacher Aufbau 

Im unteren Bereich: Änderungen 

– Neue Aktion, Bearbeiten, Anzeigen bzw. Löschen 

– Verarbeiten (Neu Berechnen) 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Veränderungen in der Kostenplanung durchführen 

z.B. Entgeltanpassung eines Mitarbeiters 
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Vorstellung des Tools  

 Detailplanung Personalkostenverantwortliche 

 Veränderungen in der Kostenplanung durchführen 

  z.B. Anlegen von geplanten Neueintritten 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Kostenlauf  

 Kostenlauf erstellen 

 Planungslauf prüfen 

 Planungslauf buchen   
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Vorstellung des Tools  

 Personalkostenanalyse 

 Analyse der Veränderungen in den Personalkosten 

Warum haben sich die Kosten in der Kostenstelle 
verändert? 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
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Vorstellung des Tools  

 Grundlegende Einstellungen im Tool 

 Basiseinrichtung der Kostenplanung 

 Für Ursprungsansicht muss ein Planungslauf erstellt 
werden 

 Für die Neuermittlung muss ein Jobablauf definiert 
werden (Einstellung) 

Datenbasis löschen (inkl. Variante) 

Kostenplanungsabrechnungssimulation (inkl. Variante) 

Datensammlung (inkl. Variante) 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 
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Vorstellung des Tools  

 Einstellungen bzw. Entwicklung 

 Sicht Administration bzw.  IT 
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Vorstellung des Tools  

 Einstellungen bzw. Entwicklung 

 Aufbaustruktur 

Auswertungsweg (Einstellung) 

Abweichungen (Entwicklung) 

 Datenspalten 

Kostenspalten (Einstellung) 

Mitarbeiterdaten (Entwicklung) 

Sonstige Ermittlungen (Entwicklung) 

 Änderungen 

Aktionen (Einstellung) 

Datenfelder (Einstellung) 

Mögliche Lohnarten (Einstellung) 

Vorschlagswerte, Prüfungen (Entwicklung) 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
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FRAGEN BZW. DISKUSSION 

Danke für ihre Aufmerksamkeit 

Mag. Dipl. Ing. Michael MOSER, 
Oliver DEMEL 

15. November 2012 
 


